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Komanda idaraetmasi va liderlik strategiyalarmin
layihd uguruna tasiri

Togrul Muradzads

Xiilasa. Qlobal biznes miihitinda bas veran siiratli doayisikliklor layiha idaraetmasinda komanda
idaragiliyi va liderlik yanasmalarinin ahamiyyatini daha da artirmigdir. Miiasir layihalorin ¢oxsaxali
va dinamik xarakter dasimasi rahbarlik bacariglarimin, effektiv kommunikasiya mexanizmlarinin va
komanda daxilinda koordinasiyanin strateji rolunu o6n plana c¢ixarwr. Xiisusilo ragamsal
texnologiyalarin va ¢evik idaraetma metodlarinin genis tatbiqi layiha komandalarinin daha operativ,
uygunlasa bilon va naticayoniimlii faaliyyat gostormasina sarait yaradir.

Effektiv liderlik strategiyalart komanda iizvlorinin motivasiyasimin artirilmasina, amokdaglhq
miihitinin formalasdrilmasina va qorarverma proseslorinin optimallasdwilmasina miihiim tasir
gostorir. Bununla yanasi, liderlorin emosional intellekti, dayisikliklorin idara olunmasi bacariglar
va innovativ yanasmalart layihalorin ugurlu naticalor alda etmasinda vacib amillordan biri hesab
olunur. Giiclii komanda idaraetmasi resurslardan daha samorali istifado edilmasina, risklorin
minimuma endirilmasina va layiha maqsadlarina vaxtinda nail olunmasina imkan yaradir.

Todgiqat naticalari gostorir ki, layiha ugurunun artirtlmast tigiin adaptiv liderlik modellarinin tatbiqi,
komanda daxilinda qarsiligh etimadin giiclondirilmasi va ragamsal kommunikasiya vasitalorinin
effektiv istifadasi xiisusi ohamiyyat dasiyir. Miiasir idaraetma yanasmalari tagkilatlarin dayison biznes
miihitina daha ¢evik uygunlasmasina va raqabat iistiinliiyii alda etmasina miihiim t6hfa verir.

Acar sozlor: komanda idaraetmoasi, liderlik, layiho uguru, ¢evik idaraetma, kommunikasiya,
motivasiya, transformasional liderlik, komanda performansi, taskilati inkisaf, roqgoamsal idaraetma
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The Impact of Team Management and Leadership
Strategies on Project Success

Togrul Muradzadeh

Abstract. Rapid changes in the global business environment have significantly increased the
importance of team management and leadership approaches in project management. The
multidimensional and dynamic nature of modern projects highlights the strategic role of leadership
skills, effective communication mechanisms, and coordination within project teams. In particular, the
widespread implementation of digital technologies and agile management methods has enabled
project teams to operate in a more flexible, adaptive, and result-oriented manner.
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Effective leadership strategies play a crucial role in increasing team motivation, creating a
collaborative working environment, and optimizing decision-making processes. In addition, leaders’
emotional intelligence, change management capabilities, and innovative approaches are considered
essential factors in achieving successful project outcomes. Strong team management contributes to
more efficient use of resources, minimization of risks, and timely achievement of project objectives.
The findings of the study demonstrate that the application of adaptive leadership models,
strengthening mutual trust within teams, and the effective use of digital communication tools are
critical factors in enhancing project success. Modern management approaches also support
organizations in adapting more effectively to changing business environments and gaining
sustainable competitive advantages.

Keywords: team management, leadership, project success, agile management, communication,
motivation, transformational leadership, team performance, organizational development, digital
management
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Giris

Miiasir roqabat miihitindo layiholorin ugurlu sokilds idars olunmasi togkilatlarin davamli inkisafi vo
bazarda mdvgelorinin qorunmasi baximindan strateji chomiyyat dasiyir (Turner vo Miiller, 2005).
Qlobal igtisadi miihitdo artan roqabot togkilatlar layihalorin effektiv planlagdirilmasina, resurslarin
diizglin idars olunmasina vo naticoyoniimlii idaroetmos yanasmalarinin totbigino yonlondirir. Bu
baximdan layiho uguruna tosir edon osas amillorin arasdirilmast idaroetms elminin prioritet
istiqamatlorindan biri hesab olunur. Tadqiqat ¢ar¢ivasinds layiho ugurunun formalagmasina tosir edon
liderlik yanasmalari, komanda isi vo idarsetmao strategiyalari sistemli sokildo tohlil edilir.

Liderlik nozoriyyolori layiho idaroetmoasindo miithiim yer tutur vo miixtolif yanasmalar layiho
ugurunun effektiv rohbarlik modeli ilo birbasa alaqali oldugunu gostarir (Higgs ve Dulewicz, 2003).
Emosional intellekt, adaptiv liderlik, strateji idaroetms vo davranis osash liderlik modellari layiho
komandalarinin foaliyystino ohamiyyatli tosir gdstoron osas amillor kimi qiymatlondirilir. Aparilmis
elmi arasdirmalar gostorir ki, layiho rohborinin idaroetmo bacariqlari, gorarvermo qabiliyyati vo
kommunikasiya strategiyasi layihonin naticolorino birbasa tosir edir (Yang, 2011). Bununla yanasi,
komanda iizvlori arasinda qarsiligli etimadin formalasdirilmasi vo omokdasliq miihitinin
giiclondirilmasi layihslorin ugurla tamamlanmasini siiratlondiron miihiim faktorlardan hesab olunur.
Bir ¢ox todqiqatlarda layiho menecerinin liderlik xiisusiyyatlorinin layihonin iimumi performansina
tosiri xiisusi vurgulanir (Turner vo Miiller, 2005). Miiasir yanasmalara asasan layiha rohbarliyi yalniz
idaraetmo funksiyasi deyil, hom do komandanin motivasiya olunmasi, doyisikliklora uygunlagmasi
vo innovativ diisiinco miihitinin formalasdirilmasi prosesidir. Effektiv liderlik vo giiclii komanda isi
layiho risklorinin azaldilmasina, resurslardan daha somoroli istifadoyo vo layiho mogsadlorine
vaxtinda nail olunmasina imkan yaradir. Bu baximdan layihs idarsetmasinds liderlik vo komanda
idaraciliyinin qarsiligh olagosinin arasdirilmast hom nozori, hom do praktik aspektdon miihiim
aktualliq kosb edir.
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Tadgiqat

Tadqgiqatin asas mogsadi layiha rohborliyinin vo komanda amokdashigmin layihoalorin imumi ugur
gostariciloring tasir soviyyasini miioyyanlosdirmakdir (Brainin vo b., 2000). Bu istigamotds aragdirma
bir nego morhalo osasinda hoyata kegirilmisdir. ik morhoalods layiha uguru, liderlik yanasmalar1 vo
komanda idaragiliyi ilo bagli elmi monbalar tohlil olunmus, daha sonra praktik molumatlarin slds
edilmosi iiglin sorgu vo analitik qiymotlondirmo {isullarindan istifado edilmisdir. Toplanmis
molumatlar statistik metodlarla emal olunaraq noticolor sistemli sokildo miiqayiso edilmisdir.
Aparilan tohlillor gostarir ki, effektiv liderlik vo diizglin qurulmus komanda miinasibatlari layiholorin
ugurla tamamlanmasina birbasa tosir gostoran asas amillor sirasindadir.

Layiho idaroetmasi sahosindo formalasmis elmi yanasmalar layiho ugurunun yalniz texniki
gostaricilorlo deyil, eyni zamanda idaroetma keyfiyyati ilo bagli oldugunu gostorir (Pinto vo Slevin,
1988; Sounder vo Young, 1979). Miixtalif todqiqatg¢ilar layiho naticolorinin liderlik iislubu, komanda
motivasiyast vo toskilati omokdasliq soviyyesindon ciddi sokildo asili oldugunu vurgulamiglar
(Rubinstein vo b., 1985). Bu baximdan layihs rohborinin qorarverma bacariqlari, strateji diistinco
gabiliyyati vo insan resurslarini diizgiin istigamatlondirmasi ugurlu idaroetmonin 9sas komponentlori
hesab olunur. Aragdirmalar homginin gostorir ki, hor bir layihonin 6zlinomoxsus xiisusiyyatlori
movcuddur vo buna goro do vahid idaroetmo modelinin biitiin layiholor ii¢lin eyni natico vermasi
miimkiin deyil (Shenhar vo b., 1996; Shenhar vo b., 1998).

Miiasir yanasmalarda layiho uguru coxolciilii anlayis kimi qiymetlondirilir. Bu anlayis yalniz
layihonin vaxtinda vo miioyyon edilmis biidca ¢orgivasindo tamamlanmasi ilo mohdudlagmir, hom do
toskilati mogsoadloro nail olunmasi, maraqli toroflorin momnunlugu vo uzunmiiddatli strateji
noticolorin oldo olunmasi ilo slagelondirilir (De Wit, 1988). Bu sobobdon layiho idaroetmasinds
liderlik vo komanda idaragiliyi toskilati effektivliyin formalagsmasinda miihiim rol oynayr.

Bundan slave, kommunikasiya, amokdasliq va qarsiligh etimad layihs komandalarinin foaliyystino
birbasa tosir edon osas faktorlar hesab edilir (Verma, 1996). Effektiv informasiya miibadilasi vo
diizgiin koordinasiya layiho risklorinin azaldilmasina, resurslardan daha somorali istifadoys vo
problemlorin operativ hollina imkan yaradir. Miiasir layiha idareetmo sistemlorindo liderlik vo
komanda isi togkilatlarin roqabat iistiinliiyli qazanmasina, innovasiya potensialinin giiclonmasina va
layihalorin daha dayaniqli naticalor vermosino miihiim tohfs verir (Rockart, 1979; Dickel vo b., 1982).
Layiho idaroetmoasi sahasindo komanda quruculugu layihoalorin ugurla hoyata kegirilmosino tosir
gostoron osas idaroetmo faktorlarindan biri hesab olunur (Thamhain vo Wilemon, 1983). Miiasir
idaroetmo yanasmalarinda komanda omokdashgi yalniz is bolgiisii deyil, hom do bilik paylasimi,
koordinasiya vo qarsiliqli etimada asaslanan strateji proses kimi qiymatlondirilir. Xiisusilo miirokkab
vo ¢oxsaxali layiholordo komanda tizvlori arasinda effektiv omokdashigin qurulmasi layihslorin
naoticoloring birbasa tosir gostorir. Bu sobobdon layiho ugurunun tomin olunmasinda komanda
anlayisinin mahiyyati vo onun idaroetmo mexanizmlorinin diizglin formalagdirilmasi miihiim
ohomiyyat dagiyir.

Qlobal biznes miihitinds beynoslxalq layihalorin vo transmilli omokdasliq modellorinin genislonmasi
komanda idarsetmasinds yeni yanagsmalarin totbiqini zoruri etmisdir. Miixtolif ixtisas saholorindon
olan omokdaslarin vahid mogsad otrafinda birlosdirilmosi layiho rohborlorinin osas idaroetmo
funksiyalarindan biri hesab edilir. Layiho lideri komanda iizvlerinin potensialii diizgiin
istigamatlondirmali, onlarin foaliyyetini slagalondirmali vo togkilati magsadlore uygun koordinasiya
sistemi yaratmalidir. Bu yanasma layihos komandalarinin ¢evikliyini artirmaqla yanasi, innovativ
gerarverms imkanlarmi da giiclondirir.
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Layiho yoniimlii toskilatlarda komanda strukturu layihonin marhslslorine uygun sokildo dayise bilir.
Miixtolif morhololordo miihondislor, texniki miitoxassislor, hiiquq maoslohoteilori vo digor peso
sahiblori layiha prosesino calb olunur. Bozi hallarda podrat¢i vo subpodratgi toskilatlar da layihonin
miloyyan hissolorinin icrasinda istirak edir. Layiho tamamlandigdan sonra komandalarin yenidon
formalagdirilmasi isa komanda tizvlerinin uzunmiiddatli bagliligina vo motivasiyasina miisyyeon tosir
gostara bilir (Maylor, 1996).

Elmi arasdirmalar gostorir ki, layiho komandasinin effektiv foaliyyati layihonin vaxtinda, biidco
corgivasinda vo miioyyan edilmis keyfiyyot standartlarina uygun sokilde tamamlanmasia mithiim
tosir edir. Layiha mogsadlorinin avvalcodon doqiq miioyyanlasdirilmosi, diizgiin planlagdirma va
komanda iizvleri arasinda koordinasiyanmn tomin edilmesi layihe performansini yiiksaldon asas
amillor sirasindadir. Oks halda vaxt itkisi, maliyys risklori vo texniki problemlor layihonin imumi
naticolorino monfi tosir gostora bilor.

Effektiv komanda idaroetmosi ilo baglh aparilan todqiqatlarda omokdasliq, kommunikasiya vo
toskilati miihitin xiisusi rolu vurgulanir. Dumaine, Drucker, Peters, Boatman, Kanter vo Thamhain
kimi todqiqat¢ilar komanda isinin yalmiz texniki faaliyyat deyil, eyni zamanda sosial vo psixoloji
miinasibatlor sistemi oldugunu geyd etmislor. Bu baximdan layiho komandalarinda qarsiligli etimadin
formalagdirilmasi, agiq kommunikasiya vo koordinasiyanin tomin olunmasi layiho ugurunun osas
strateji elementlorindon biri hesab edilir.

Liderlik anlayis1 tarix boyu idarsetmo vo sosial miinasibatlor sisteminin asas todqiqat movzularindan
biri olmusdur. Miixtalif dovrlorde filosoflar vo idarsetma nozoriyyocilori ugurlu liderin hansi
xiisusiyyatlora malik oldugunu miioyyanlosdirmaya ¢alismislar. Qarb falsofasindo Platon, Hobbs vo
Locke kimi miitofokkirlor liderliyin idaroetmo vo comiyyatlo olagosini aragdirmiglar (Collinson,
1998). Sorq folsofosinds iso Konfutsi liderliyin etik prinsiplor, sosial harmoniya vo monavi doyarlor
osasinda qurulmasini 6n plana ¢ixarmisdir (Collinson, Plan vo Wilkinson, 2000). Konfutsi tolimindo
sevgi, diizglin davranig, hormot vo balans anlayislar1 liderliyin asas dayaqlan kimi togdim olunmus-
dur. Bu yanagma uzun illor orzinds Sorq idaroetms sistemlorinin formalagmasina tosir gostormisdir.
XX osrdo liderlik nozariyyolori daha genis sokildo inkisaf etmoyo baslamis vo idaroetmo elminin
mithiim istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu dovrdo liderlik yalniz soxsi keyfiyyotlor toplusu
kimi deyil, hom do toskilati davramis vo idareetmo proseslorinin vacib elementi kimi
giymotlondirilmisdir. Todqiqatlar gostormisdir ki, liderin qorarvermo bacariglari, kommunikasiya
tisullart vo komanda ilo miinasibatlori togkilati foaliyyotin naticolorine birbasa tosir gdstorir. Eyni
zamanda toskilati modoniyyot vo komanda davranislarinin liderlik tislubuna uygunlagdirilmasi
idaraetmonin effektivliyini artiran osas faktorlar sirasinda yer alir.

Barnard (1938) liderliyin asas funksiyalarini koordinasiya, istigamatlondirma va toskilati gorarlarin
idars olunmasi ilo alagalondirmisdir. Onun yanasmasina asasan lider yalniz inzibati idaroedici deyil,
hom do kollektiv daxilindo sosial miinasibatlori tonzimloyan vo motivasiya yaradan osas soxs hesab
olunur. Liderin etik davranisi, omokdaslarla garsiligh etimada osaslanan miinasibat qurmasi vo
komandani iimumi magsadlors yonlondirmasi toskilati ugurun formalasmasina miihiim tosir gostarir.
Miiasir liderlik nozoriyyolori miixtalif idarsetmo modellori osasinda formalasdirilmisdir. Handy
(1982), Dulewicz vo Higgs (2003), homg¢inin Tritington (2003) liderlik yanasmalarini xiisusiyyatlor
nozoriyyasi, davranis modeli, situasiya yanagmasi, vizioner liderlik vo emosional intellekt kimi
istiqgamatlor iizra tasnif etmislor. Bu yanasmalar gostarir ki, miiasir lider yalniz idaroetmo funksiyasini
yering yetirmir, eyni zamanda doyisikliklora uygunlasma, innovativ diisiinco vo insan resurslarinin
effektiv idaro olunmasi kimi bacariqlara da malik olmalidir.
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Cadval 1
Liderlik tislublari, layiho komandalarinin névlori vo layihonin hoyat dovrii

Liderlik iislubu Morhals Komanda novii Komandanin xarakteri

Liberal (Laissez- Texniki-iqtisadi  Eqosuz Mosuliyyati paylasan ekspertlor

faire) osaslandirma komanda

Demokratik Layiholondirmo  Matris komanda Miixtolif ixtisas sahalorinin bir

neco tapsiriq iizra birgs foaliyyati

Avtoritar Icra morholosi Tapsiriq Ayri-ayri tapsiriqlar tizerindo
yonimli caligsan tok ixtisasli amokdaslar
komanda

Biirokratik Baglanis Corrahi tipli Bir tapsiriq iizorindo ¢alisan

morhalosi komanda qarisiq ixtisash qrup
Natica

Todqgiqatin naticalori gostarir ki, layiho idaresetmosindos liderlik vo komanda isi layihoalorin effektiv
hoyata kegirilmosini miioyyon edon osas faktorlar sirasinda yer alir. Miiasir biznes vo idaroetmo
miihitindo layihalorin daha miirokkob xarakter almasi rohborlik bacariglarinin, ¢evik idaroetmo
yanasmalarinin vo komanda koordinasiyasinin shomiyyatini artirmigdir. Layiho rohbarinin strateji
diislinco qabiliyyati, diizglin qorarvermo mexanizmi vo amokdaslart iimumi moqsadlor otrafinda
birlosdirmasi layiholorin naticoloring birbasa tosir gdstoron vacib elementlordon hesab olunur.

Aragdirma ¢argivasindo miioyyon edilmisdir ki, komanda daxilinds saglam kommunikasiya miihitinin
formalasdirilmasi, qarsiligh etimadin giiclondirilmasi va vozifs bolgiisiiniin diizgiin toskili layihalorin
daha somorali idars olunmasina imkan yaradir. Xiisusile ¢evik idarsetms metodlarinin totbiqi layiha
komandalarinin doyison sortlora daha tez uygunlasmasini vo yaranan problemlorin operativ sokildo
hall edilmasini tomin edir. Eyni zamanda emosional intellekto vo motivasiya bacariqlarina malik
liderlorin komanda performansina miisbat tosir géstordiyi miisahido olunur.

Tadqiqat naticolori onu da gostorir ki, layihs uguru yalniz texniki vo maliyye gostaricilori ilo qiymaot-
londirilmomalidir. Miiasir yanagmalarda layihonin ugurlu hesab olunmasi maraql toraflorin mom-
nunlugu, toskilati mogsadlorin reallagdirilmasi, innovativ imkanlarin genislondirilmasi vo davaml
inkisaf prinsiplorinin tomin olunmasi ilo do olagoalondirilir. Bu sobabdon liderlik vo komanda idars-
ciliyi togkilatlarin strateji inkisafinda miihiim rol oynayan idaroetmo mexanizmlorindon biri kimi ¢1x1s
edir.

Umumilikdo, effektiv liderlik yanasmalarmin totbiqi, roqgomsal kommunikasiya vasitalorinin diizgiin
istifadesi vo komanda omokdashginin inkisaf etdirilmosi layiholorin ugur saviyyosinin
yiksoldilmosino oshomiyyatli tosir gostorir. Miiasir toskilatlar {i¢lin giicli komanda idaragiliyi vo
pesokar liderlik yalniz layihalorin icrasit baximindan deyil, hom do rogabat iistiinliiyiiniin qorunmast
vo uzunmiiddatli inkisaf strategiyalarinin formalasdirilmasi baximindan miihiim shomiyyat dasiyir.
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